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Prezentul Raportul de activitate alConsiliului de Administralie al intreprinderii
Municipale Cahul ,,Pia\a Centrald,,,vizeazdrcaltzarea obligaliunilor,atribufiilor gi

sarcinilor stabilite in conformitate cu prevederile legislafiei gi actelor normative,punctate

in:
- Legea 246120L7 " Cu privire la intreprinderea de Stat gi intreprinderea

municipalS"
- Decnia Consiliului Municipal Cahulnr.2l3(12l3) din 19.03.2021

- Statutul intreprinderii Municipale Cahul,,Pia\aCentral6,,
- Regulamentul Consiliului de Administralie al inteprinderii Municipale Cahul

,,Pia!a Cenffal[,,
Raportul dat,avind gi opliunea de autoevaluare a activitillii Consiliului de Administralie

cit qi a fiecdrui membru a fost examenat gi aprobat in cadrul qedinlei Consiliului de

Adminisfratie din 25 .03 .2022.
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I. INFORMAT'II GENERALE

i.Vt Cahul,,Piala Centrald,,fondator fiind Consiliul Municipal Cahul, este

adminisftatdin sistem de administrare unitar.
Pentru realizarcaunui proces eficace de administrare Fondatorul - Consiliul
Municipal Cahul,tn baza Legii 24612017 " Cu privire la intreprinderea de Stat gi

infreprinderea municipal[" a constituit la nivelul intreprinderii urmdtoarele organe
de administrare qi control

- Consiliul de Administrafie - organ neexecutiv de administrare;
- Administratorul - organ de administrare executiv;
- Comisia de cenzori - organ de control;

Consiliul de Administralie este organul colegial neexecutoriu a intreprinderii,
constituit tn scopul eficientizdrii qi imbundtdfirii calit61ii de administrare gi control a
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activitefi intreprinderii , serviciilor acordate comercianfilor qi a rentabilitdlii
financrar -ec onomic 5 a intreprinderii.
Membrii Consiliul de Administralie sunt selectafi qi numili prin deciziile sale de

cdtre Fondatorul intreprinderii - Consiliul Municipal Cahul conform prevederilor

legale privind intreprinderile municipale.
Prin acfiunlle realizate Consiliul de Administrafie promoveazd gi implementeazd

recomanddrile formulate in deciziile Consiliului Municipal Cahul gi a politicilor
elaborate de organele centrale.

- Actul de mandat -Decizia Consiliului Municipal cahul
nr. 213 (1213) din 1 9.03.2021

- Perioada mandatului - 19.03.2021 - 19.03.2023

- Activitatea Consiliului de Administralie se desf6Eoard in conformitate cu

reglementdrile legislative incidente activit[1ii intreprinderilor municipale, cu

specificul qi procedurile aplicabile in formula 5 persoane,inclusiv un reprezentant a

Fondatorului- Consiliul Municipal Cahul

li, i- i3M;ti'3ii:.1-r,'l'.1" {..{}n;hii.i{ ;.t,: ;1*: 'oi5}i\E$.\,Fir *}t,{ i i3:.

Numele
Prenumele

Calitatea
tn CA Temei legal

Durata
mandatului

COROSAN
Valeriu

Preqedinte Decizia Consiliului Municipal
nr.3 I 5(13/5) din 03.06.2021

1an
qi

9 luni

TERNA
Znaida

Secretar D ecizia C onsiliului Municipal
nr.2l3(12l3) din 19.03.2021

2 ani

BINZARI
Natalia

Membru
(reprezentantul
fondatorului)

D ecizia Consiliului Municipal
nr.2l3(12l3) din 19 .03 .2021

2 ani

BEJAN
Irina

Membru D ecizia C ons iliului Muni cipal
nr.2l3(12l3) din 19.03 .2021

2 anl

$r$rAr\u
Stela

Membru D ecizia Cons iliului Municip al
nr.2l3(r2l3) din 19.03 .2021

2 ani

- Formula de activitate a inclus qedinle ordinare, in cadrul c[rora s-au discutat qi

aprobat decizlipe diverse subiecte,corelate cu domeniile specifice de activitate



intreprinderii.Pentru perioada anului 2021au fost planificate 4 qedinfe, cdte una per

ffimesffu. De facto au fost convocate 4 qedinle,in care au fost adoptate 31 de decizii.
- intreaga activitate desfbquratd tn comun cu administraiia intreprinderii a fost sub

semnul responsabilitdfii depline, deontologiei profesionale, integritdlii qi

transparenfei, eficienlei gi competivit5lii.

3. CADRTIL LEGISLATIV NORMA

Activitatea Consiliului de Administralielanivelul intreprinderii Municipale Cahul
"Pia\a Centrald"este organtzati qi se desfEqoard in concordanlE cu cadrul
Legislativ din Republica Moldova,respectiv :

- Legea 43612006 "Privind Administrafia PublicdLocald"
- Bugetul de Stat al R. Moldova
- Legea246l20l7 " Cu privire la intreprinderea de Stat gi intreprinderea

municipald"
- Hot5r0rea Guvernului Republicii Moldova ff. 484120t9 " Pentru aprobarea unor

Acte normative privind punerea in aplicare a Legii nr.24612017 cu privire la
intreprinderea de stat qi intreprinderea municipalfl"

- Legea 23ll20l0,,Cu privire la comerful interior,,
- Legea 23912008,,Privind transparenla in procesul decizional,,
- Statutul infieprinderii Municipale Cahul *PiaIpCenfiald" (inregistrat in redaclia

noud la 30 iunie 2021)
- Regulamentul Consiliului de Administralie al intreprinderii Municipale Cahul

*Piata, Cerfirald" (Aprobat prin Decizia Consiliului Municipal Cahul
nr.2l3(12l3) din 19 .03 .2021)

Acestea detaliazdmisiunea, func{iile, atribu{iile,drepturile qi obligaliunile
Consiliului de Administrafie, precum qi modul de organizare qi functionare a

acestui organ colegial neexecutiv.

4. OBIECTMLE CONSILIULTjI de ADMINISTRATIE

Obiectivul general al Consiliului de Administrafie
Consiliul de Administralie reprezintil interesele Consiliului Municipal Cahul in

procesul de Administrare a activitil[ii intreprinderii municipale Cahul "Piala
Centra-l6" qi monitonzeazd, activitatea economico-financiard a intreprinderii.

in acest context Consiliul de Administra{ie are misiunea de a administra qi

monitoriza activitatea manageriald a intreprinderii in condilii de siguranf[ qi

eficientd, precum qi de asigurare a accesului liber la capacitdlile disponibile a

pielei pentru toli solicitanfii,persoane ftzice,juridice autorizate. in conditii egale,
in mod nediscriminatoriu gi transparent.

Viziunea Consiliul de Administrafie este aceea de a-gi realiza atribuliile qi

obli gatiunile de promovare a politicilor organelor centrale,r ealizarea deciziilor
Consiliului Municipal Cahul qi acordarea ajutorului necesar Administatorului
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intreprinderii la indeplinirea obiectivelor strategice in acordarea serviciilor de

comerc ializar e in Municipiul Cahul.

Obiectivele strategice a Consiliului de Administrafie :

- Aprobarea qi actualizarea anualI a Planului de activitate a Consiliului de

Administralie.
- Monitorizareapermanentd gi acordarea ajutorului administrafiei in realizarca

activit5lii financiar economice a intreprinderii.
- Evaluarea activitifii intreprinderii privind indeplinirea planului economico-

financiar.
- Examinarea gi aprobarea planului de afaceri, darea de seamd trimestriald qi

anuald a administratorului cu privire la activitatea economico-financiard,
devizul anual de venituri qi cheltuieli, statului de personal qi fondul de

salar rzat e a tntrep rinderi i.
- Monitorizarea evidenlei gi consolidarea capacitdlilor, bunurilor, gi spaliilor

de comert.
- Stabilirea,actualizarea gi implimentarea indic[torilor de performan!5 privind

ridicarea eficacitdlii in activitatea intreprinderii.
- Aprobarea planului de acliunii qi conhibuirea la inldturarea incdlcirilor in

activitatea intreprinderii constatate de organele de control qi audit.
- Transparen!5 in activitatea intreprinderii qi executdrii deciziilor Consiliului

de Administrafie.
- Dezvoltarea durabild a intreprinderii

- Identificareariscurilor de corupfie in actele normative gi regulamentele

aprobate privind activitatea tntreprinderii gi oferirea de recomand[ri in
vederea diminudrii acestora.

- Identificarea mecanizmului de evaluare sectoriald a riscurilor de fraudd si
corupfie posibil aferente activitdlii angaj alilor intreprinderii.

Valori-Cheie

- Calitate,Competenj6,Corectitudine,Creativitate ,Sinceritate,Cooperare.

5. RET,ATIA CU FONDATORUL IXTNEPRINDERII

Consiliul de Administrafie in functie al inneprinderii Municipale Cahul ,,Pia[a
Centrald,,a ac[ionat in mod colectiv, unitar, conform prevederilor legale in
vigoare.

in activitatea sa Consiliul de Administra{ie si-a apreciat foarte corect qi

responsabil rolul s[u de reprezentant al intereselor fondatorului - Consiliul
Municipal Cahul in administrarea activitdlii intreprinderii,respectind strict
capacitatea de a asigura o delimitare precisd intre obligafiunile gi atributiile
Consiliului de Administratie ca organ neexecutiv gi cele ale Administraliei



ca organ executiv executiv in managementul intreprinderii.
Reprezantanfii Fondatorului au participat la unele qedinfe a Consiliului de

Administralie.Mai multe propuneri din partea fondatorului,inclusiv a Primarului
municipiului Cahul domnul Nicolae Dandig au fost examinate in cadrul
qedinlelor Consiliului de Administralie.Diverse intrebdri privind activitatea
intreprinderii care au fost propuse spre dezbateri preventiv au fost coordonate cu
fondatorul care tn rezultat au adus la luarea de decizii corecte gi asumate spre

executare.

Mai multe Ei diverse mdsuri au fost planificate qi executare tn comun sau

coordonate cu fondatorul.
Preqedintele Consiliului de Administralie in comun cu Administratorul

intreprinderii au participat la mai multe qedinJe a Consiliului Municipal qi

a Comisiilor de specialitate la care au fost abordate in dezbateri problemele cu
referire Ia activitatea infeprinderii municipale cahul ,,Pia!a centrald,,,

6. RELATIA CI] ADMINISTRATIN INTNNPRINDERII

Consiliul de Administrafle este organul de supraveghere qi administrare al
activitdfli intreprinderii municipale cahul ,,Pia!a centrald,, qi funclioneazd, ca nivel
de decizie, de aprobare spre executare pentru administralia intreprinderii. Consiliul
de Administrafie este condus de preqedinte Consiliului Valeriu Corosan numit prin
decizia Consiliului Municipal C ahul.

inbaza strategiei aprobate gi coordonate cu Administralia intrbprinderii, prevdzute

in Planul strategic de m6suri preconizate in activitatea Consiliului de Adminisffalie,
pentru asigurarea unei administrdri eficace a managementului intreprinderii, s-au

stabilit linii ganerale ale strategiilor pe domenii,precum qi politici operationale, de

dezvoltare, investifionale, resurse umane, comerciale, privind siguranta qi s6n[tatea
in rnunc6, privind relafiile cu investitorii, privind comunicarea public[ qi

ffansparenf a decizionald, etc., menite sd defineascd direcliile qi modalit[file de

acliune pentru efrcientizarea activit5li intreprinderii.
Pentru a se informa qi a-qi fundamenta deciziile in mod corespunz[tor gi

eficient, Consiliul de Administralie monitorizeazdhnar stadiul indeplinirii
mdsurilor dispuse qi solicitii trimestrial conducerii executive inform[rilrapoarte cu
privire la planificarea, execulia cifrelor de control economico-financiare qi stadiul
de realizare al obiectivelor stabilite prin Planul de afaceri.

An scopul acorddrii suportului necesar administraliei in activitatea infeprinderii,
membrii Consiliului participd la stabilirea necesit5lii,posibilit5lilor, metodelor cit gi

la executarea mdsurilor preco nizate.

7. ACTIVITATEA ORGAI\IZATORTCA A CONSILIULUI

- Pentru realizarcaunui proces eficace de adminisffare a intreprinderii,membrii
Consiliului au studiat cadrul Legislativ Nalional gi actele Normative a
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Autoritdlilor Cenfrale care au tangenl5 cu activitatea intreprinderii.
- Activitatea Consiliului se desfdqoar[ in conformitate cu reglementirile

legislative incidente activit[1i intreprinderii qi cu procedurile aplicabile.
- A fost aprobat Planul strategic de mdsuri preconizate in activitatea

Consiliului de Administralie pentru perioada de mandat ,19.03.202L -
19.03.2023 (se anexeazd).

- Au fost convocate 5 qedinle a Consiliului de Administrafie
- in cadrul gedinlelor,cu particrpareaAdministratorului qi

specialigtilor au fost abordate problemele activitdlii intreprinderii qi anume :

. Aprobarea planului de afaceri a intreprinderii.
o Stabilirea indicatorilor de performanli qi criteriilor de evaluare a

activitefii intreprinderii.
o Examin arca activitSlii intreprinderii privind realizareaplanului

economico-financiar.
o Aprobarea papoartelor de dare de seamd trimestriald gi anuald a

administratorului cu privire la activitatea economico-financiard.
e Examinarea devizului anual de venituri qi chelnrieli.
o Aprobarea statului de personal.
. Aprobarea fondului de salanzare a intreprinderii.
. Adoptarea executlrii lucr[rilor de reparatie a acoperigului anexelor la

halele de carne qi lactate.

o Controlul executdii deciziilor Consiliului.
o Alte...diverse.

- Au fost organizate disculii cu comercianlii in vederea inbun[t5lirii
calitdlii serviciilor acordate de intreprindere.

- Verifrcarea respectirii cerinlelor Administraliei de cdtre comencianfi.
- Preqedintele Consiliului a participat la qedinlele Consiliului Municipal

Cahul cit qi la alte intilniri de lucru cu specialiqtii Primdriei.
- Pregedintele gi membrii Consiliului participd la volantele operative a

Administratoru lui cu sp ec ialiqtii intreprinderii.
- in conformitate cu prevederele Legii nr. 880 d:ul-22.0l.1992 privind Fondul

Arhivistic al Republicii Moldova qi inbaza ordinului nr.57 I 2016 a
Serviciului de Stat de Arhivd ,documentarea activitifilor este prevSnfid de

indicatorul documentelor aprobat de Consiliului de Administratie care sunt

arhivate cronologic :

- Acte de constituire a Consiliului de Administrafie.
- Planuri de activitate a Consiliului de Administratie.
- Procese verbale a qedinlelor Consiliulului de Administralie .

- Documente receplionate.
- Documente expediate altor organe,tntreprinderi.
- Rapoarte de Activitate a Consiliului de Administra{ie.
- Legislalia RM in vigoare qi Acte Normative care au tangenlI cu activitatea

Consiliului de Administratie.
7



- in vederea controlului privind verificarearealizd1ri qi executdrii Deciziilor
adoptate in cadrul gedinlelor Consiliului de Adminisfralie au fost intreprinse mai

multe m6suri cu implicarea tuturor membrilor responsabili de executare

nominalizati in cadrul qedintelor.

- Sa tinut cont de atribuliile qi obligaliunile,inclusiv in Planul-strategic de

activitate a Consiliului, privind implementarea politicilor, executarea Deciziilor
qi actelor emise de Fondator (Consiliul Municipal Cahul).

- Au fost verificate executarea planurilor de mdsuri privind inldturarea incdlcdrilor
identificate de organele de Control qi Audit, stipulate in: Prescripfii, Acte,

Rapoarte qi indicafii, adresate intreprinderii.
- Permanent sunt examinate adres[rile, observa{iile qi propunerile ce parven tn

adresa intreprinderii qi a Consiliului de Administratie de la comercianli qi

cet6jenii municipiului privindrezolvarea problemelor spre imbundtilltrea calitifii
qi crearea condiliilor adecvate la acordarea serviciilor.

8. EXECUTAREA ATRIBTITIILOR SI OBLIGATIUNILOR CONSTLTULUI

in activitatea sa,Consiliului de Administralie sa concentrat pe principalii
piloni prioritari ,cum sunt :

r Reprezentarea intereselor Statului in procesul de administrare a activitdlii
intreprinderii in conformitate cu legislalia in vigoare.

I Coordonarea activitil[ii cu Fondatorul-Consiliul Municipal Cahul.

r Acordarea ajutorului necesar administraliei intreprinderii la reahzarea

sarcinilor gi indeplinirea planului in activitatea economico - financiard
r Evaluarea activit[1ii economico - financiard, a intreprinderii conform

criteriilor qi indicatorilor de performanl5 stabili,ti.

I Transparanla decizional6 in activitatea Consiliului de Administralie.

- intreaga activttate pe care am desf6qurat-o impreund cu administratorul qi

specialiqtii intreprinderii a fost sub semnul responsabilitdtii depline,
deontologiei profesionale,integritEfii gi ffansparenfei, qi in consens cu
prevederile Legii 24612017 cu privire la intreprinderea de Stat qi

intreprindrea municipald,statutul intreprinderii qi Regulamentului Consiliului
de Administrafie.

- in acest context aq considera activitateaConsiliului de Administralie,qi a

fiec[rui membru in parte ,,satisf6cdtoare,,bine meritatb. Un mare ajutor qi

suslinere in aceastd perioadd am avut din partea Administratorului
intreprinderii Dl. Igor Schin qi contabila intreprinderii Elena Heghea,c?t qi o

permanentd apreciere din partea Primarului municipiului Nicolae Dandiq , a
reprezentanlilor Primdriei qi unor consilieri municipali.

- in calitate de pregedinte a Consiliului am depus efortul necesar qi str[duinfa,
cunoqtinlele, experien{a qi practica p entru mob ilizarea q i c ons o lidarea

capacitililor membrilor consiliului pentru identificarea oportunitililor qi
8



soluliilor noi din startul procesului de administrare spre realizarea

obligafiunilor privind administrarcaactivit[tii intreprinderii.in acest sens un
mare volum de lucru privind pregdtirea materialelor, documentelor,
intocmirea proceselor verbale a qedinlelori-a revenit secretarei consiliului
Doamnei Zinfidt ferna.

- line de evidenliatpozitiv gi activitatea Doamnei Natalia Binzari ca membru

Foarte activ al Consiliului qi ca reprezentanta fondatorului privind
colaborarea qi coordonarea activitElii consiliului cu fondatorul-Consiliul
Municipal Cahul.

Cu un suport de mare profesionalism necesar in activitatea Consiliului de

Administralie au contribuit Stela $iqianu qi lrina Bejan in special la procesul

de stabilire a indicatorilor de performan!5 qi elaborarea criteriilor de evaluare a

activitdlii intreprinderii.
La gedinla Consiliului de Administra{ie au fost stabilili qi aprobali indicatorii

de perforrnanld pentru indeplinirea obiectivelor principale qi imbundt5lirii
calit[tii serviciilor acordate comercianlilor qi areztltatelor financiar-economice
a inteprinderii.

- in contextul actual, in urma realizdni analizeidiagnostice am identificat
principalele puncte forte gi puncte slabe tn activitatea intreprinderii.

Puncte forte :

r Sfucturd de administrare profesionist6 a intreprinderii;
I Echipd profesionistl a administra{iei gi performantd de management a

Administratorului intreprinderii ;

r Iniliative de diversificare a acrivit5rlli debazd;
I Experienld bun[ in cadrul intreprinderii a majoritateaangajafilor;

Puncte slabe
r Existenla situaliei concurenfiale in condilii neegale pentru comercianti;
I Grad mare de dependortd de un numlr limitat de clienli,comercianfi
r Grad mare de dependenlLfatfi de fondator gi autoritdlile centrale qi

locale de reglementare;
r Dependen{a totald de fondator pentru reglementarea tarifelor de

localiune qi taxei de pia!5, dar qi pentru luarea unor dectzii;
r Configuralia sectoarelor qi capacitdlilor intreprinderii, fiind destul de

extinsd in cadrul municipiului;
- Consider cd pe perioada anului 202I Consiliul de Administralie qi-a

indeplinit corespunzdtor atribuliile stipulate in Legislalie cu care este

abilitat ca organ colegial,adminisfrator neexecutiv, aducdnd o contribulie
semnificativd la derularea managementului qi administrarea activitdlii
intreprinderii.



Rezultatele oblinute in perioada anului 2021 au la baza atit mdsurile cit si
abor:d[rile in activitatea Consiliului de Administralie privind managementul

intreprinderii.
Responsabilizirid irnportanla misiunilor asumate,Consiliul de Administralie sa

angajat sd acorde un suporl esential ;i transparent privind valotificarea unor
oporlunit[ti, inclusiv cele existente, in procesul de rca7tzarc a cifreiol de control
planifi cate pentru anul 2021 in activitatea intreprinderii.
- Bilanlul gi capacit[tile de activitate econornica a intreprinderii :

Indicatori 2020 2021
1I Total sectoare a pietei in mun.Cahul 7 7

2 Teren in gestiune econofiricd - total(m.p) rr877 rr8l7
Inclusiv sectorul - str.31 August 13g,(Pia!a Centrald)

- str. A.Mateevici (Second hand)
- str.Dun[rir 6,,8,,
- str.$tefan cel Mare 31,,a,,
- str.C.Ne Wzzr (Oprire)
- str.Spirin (Oprire)
-str.Mihai Viteazu (La izvor)

4324
168s
5228
467
1r5

8

50

4324
I 685
5228
467
115

8

50

3 inc lusiv locuri de comer cralizar e total(locuri) 547 s47
4 Total active la 01.01 3557278 3818018

Inclusiv : active imobilizate (lei) 24s2020 2040478
active circulante (lei) l 105258 t777 540

Din care - stocurr (1ei) 74431 13467 r

- creante curente (iei) 71939 2078s9
- miiloace bdnesti (lei) 9497s4 r424024

5 Total pasive (1ei) 3557278 3818018
Inclusiv capital propriu (lei) 32s3253 3s00926

- datorii curente la 01 .01.22(Iei) 304425 3r7092
6 Investilii executate total (lei)

Inclusiv : - reparalie caprtald, veceu
- confeclionare 3 butice
- instalare branqament trtfazat
- reparalie acoperig(hala carne)
- procurarea aparal de aer condilionat
- reparatie capital[ a tractorului

224168
133 000
21 500
29 800

23592r

2 I 8000
9700
8200

10



Indicatori
2020 2021 2022

Num6rul de unitdti 23,5 26 26

Num5rul de angaiati 22 22 22

Salariul de functie (total) lei r29045 128550 t5t 077

Salariul lunar (total) lei t72595 t76475 2r5 977

- Statul de personal

- Rezultatele activiti{ii economico-financiare a I.M. Cahul ,,Pia{a Centrald,,

t{i. Fg}i\'}-Et g{.',{RF-A SX tu-\'At-$;AeeF...1 }ql5{.},1H.9[,{}it E}F, {-]{}€{{i$0"fi'g$:

in contextul in care, la nivel municipal,dar qi nalional, se pune un accent deosebit pe

asigurarea creqterii gradului de transparen![ qi elimindrii corupliei cit qi in
conformitate cu prevederile Strategiei Nalionale de integritate qi anticorupfie,
aprobat[ prin Hotdr0rea Parlamentului nr.56 din 30.03 .2017, riscurile de coruplie

Indicatori

2020
lei

2021
lei

2022
lei

Planificat de facto Planificat de facto Planificat

Incasdri total
Inclusiv din:
Localiunea spaliilor

Taxa de pial[--

Altele----

6300000

3200000

2600000

500000

5513408

2714592

2256785

54203r

6175000

3225000

23r8700

63 1300

6889463

3238r9r

3021404

629868

6800000

2500000

3s50000

750000

Venituri total 5300000 4601771 s617800 5744600 6075000

Cheltuieli total 5170000 4499961 5407100 5447478 5957500

Impozit pe venit 16000 128s3 26400 ss936 566600

Profit brut 133000 101810 210700 297 122 I 17500

Profit net I 17000 889s7 184300 24tt86 103400
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identificate in activitateaintreprinderii pot avea un impact negativ asupra atingerii
obiectivelor stabilite gi pot afecta grav realizarea drepturilor qi libertitilor
fundamentale ale cetdJenilor gi comercianfelor. Din aceste considerente, in perioada

urmdtoare vor fi luate in analizd qi stabilite unele mdsuri in comun cu administralia,
privind prevenirea urmdtoarele riscuri:

t riscul deturndrii de active generat de posibila coruptibilitate a

cadrului normativ sau a deciziilor defectuoase;

t control ineficient din partea Consiliului de Administralie gi

a Fondatorului asupra activitilii intreprinderii;
t lipsa mecanismelor sau ineficienfa de implementare a

sistemului de Control Intern la intreprindere;
0 riscul manipuldrii procedurilor de achizilli qi executarea licrdrilor

cu forle proprii sau sau prin amgajarea in baza contractelor pe

termen scurt;
I riscul manipul[rii intenfionate arapoartelor financiare / riscul

falsului in acte contabile, generat de aplicarea defectuoasd a cadrului
normativ cu referire la administrarea bunurilor proprietate a

infeprinderii, la aspectul de evidenfb gi inventariere periodicd a

activelor;
I riscuri tipice de coruptie (riscul traficului de influenJ5, riscul

ludrii/dfuii de mitd, riscul nedeclarlrii conflictului de interese),
generate de relatii inadecvate cu clienJii;

- in scopul prevenirii rescurilor de fraud[ qi corup]ie, Consiliul de Administrare va
propune Administratorului de a pune in aplicare procedurile anticoruptie prin
realizarea urmdtoarelor mdsuri in anul 2022dupd cum urmeazd z

A Aprobarea (sau actualizarea) codului (sau a regulamentului )de conduiti a

intreprinderii gi informarea angaja\ilor despre prevederile acestora. Acesta in
mod obligatoriu va contine prevederi cu referire la: regimul cadourilor;
politica conflictului de interese; neimplicarea in acte de coruptie; sancfiuni
aplicabile pentru nerespectare;

A Aprobarea qi promovarea unui autentic mecanism de denunlare a ilegalitililor
qi a influenlelor necorespunzdtoare tn cadrul intreprinderii;

A Aprobarea (sau actualizarea) procedurii gi a regulamentului privind achiziliile
de mdrfuri,lucrdri qi servicii destinate atit acoperirii necesit[1ilor, cit gi

asigurlrii qi mentinerii bazei tehnic o-materiale al intreprinderii;
A Revizuirea gi actualizarea contractelor semnate cu angajatii qi semnarea

contractelor lips6, cu includerea obligatorie a condiliilor de plat6,pebaza
principiului de p erformanld.

A Revizuirea indicatorilor de performanli aprobafi pentru evaluarea activitSlii
intreprinderii. Audierea in cadrul intreprinderii a rezultatelor obtinute gi
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s anctionarea sp ecialiqtilor p entru ner ealizarea ob i ec tivelor stabilite.
A Asigurarea inventarierii integrale a activelor gi inregistrdrii conforme in

evidenta contabilS a capacitillilor delinute de intreprindere.

T1 EI'AT-UAREA ;\C-T-IV{-[ATII iTTNUPIdTNDERIt.

In contextul specificului qi domeniului de activitate,Consiliul de Administralie a

evaluat activitatea intreprinderii qi indeplinirea indicatorilor de performan!5

conform rezultatelor financiar-economice in anil2021 comparativ cu 2020 :

1 2, A{-, }'TVITA-TEA d]OTiS fI,T TI I- t ; I ?.\ COI{T E XT [r I, PAN $ [:, $T gC

Membrilor Consiliului de Administralie au participat la evaluarea bunurilor,
obiectelor qi spafiilor comerciale a intreprinderii conform normelor igieno-sanitare
in condilii pandemice.

in aceastd perioada Consiliul pennanent monitoriza qi acorda ajutorul necesar

administraliei intreprinderii la implimentarea deciziilor Comisiei Nalionale
extraordinare pentru sdndtate publicd, comisiei Nalionale pentru situalii Exerlionale
a R. Moldova qi raionului Cahul.
Membrii Consiliului au participat larcaLizarea mdsurilor de informare a personalului
de angaja\i, comercianlilor gi vizitatorilor iM Cahul "Piafa Centrald" cu privire la

N/o
INDICATORUL

DE PERFORMANTA 2020 2021 Notd

I REAMENAJAREA SPATtrLOR COMERCIALE.
mii lei

224.2 235.9 + ll,7

2 MENTINEREA COMERCIANTILOR EXISTENTI 435 405 -30

Ĵ ATRAGEREA NOILOR COMERCIANTI +54 -30

4 MIC $ORAREA NUMARULUI GHERETELOR $I
SPATIILOR COMERCTALE LIBERE

t25 159 ,r-rr 34

5 DEMINUAREA CREANTELOR ISTORICE, mii lei 0.0 -3.r + 3,1

6 RATA DE CRE$TERE A INCASARILOR 1.15 t.25 + 0.10

7 DINAMICA PROFITULUI NET OBTINUT,mii lei -57.3 +152.2 + 209.5

8 RENTABILITATEA FINANCIARO-ECONOMICA r.93 3.3 + 1.37
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originea, efectele, simptomele virusului COVID-l9,utilizind mijloacele qi metodele

disponibile.
- Activ au fost implicali membrii Consiliului la asigurarea m[surilor de prevenire a

rasp?ndirii infecfiei virusului Covid-l9 qi de protecfle a angajatilor gi a cetdfenilor
privind purtarea m[qtilor,dezinfectarea miinilor qi suprafefelor de comer,t.

- Periodic au fost organizate veirftclri inopinate a posturilor de intrare-ieqire in/din
spafiul intreprinderii cu privire la respectarea cerinlelor qi restricliilor conform
Hotirtrelor Comisiilor sus mentionate.t

13.

- Pentru asigurarea unei informdri corecte qi la timp a comercianlilor qi cetdlenilor
privind activitatea qi deciziile asumate, am supravegheat , monitorizat qi

coordonat in detaliu activitatea de comunicare qi informare public[, astfel incdt

aceasta sd fie in consens cu cerinlele de raportare ce revin Consiliului de

Administralie vis-a-vis de fondator - Consiliul municipal qi Primdria municipiului
Cahul.

- Direcfiile urm[rite cu prioritate in acest sens in activitatea Consiliuluivizeazdin
principal aspecte precum :

- dezvoltarea permanentd a sistemului de posibilitdti de informare a

intreprinderii racordatela cerinlele de transparenli a informafiilor oferite.
- Publicarea periodicd a informafiilor pe siteurile de socializare.
- Afiqarea informatiei pe panourile informative existente a intreprinderii.
- Utilizarea eficient[ a sistemului intem existent de audiodifiuare in sectoarele

pielei.Administrafia,practic in fiecare zi informeazd cetillenii,vizitatorii pielei
privind modificdrile in legisla{ie,posibilitdfile qi procesul de pornire qi

dezvoltare a activitdfilor in comercializaredeciziilor gi cerinlelor care au

referire la locatarii pielei.
- imbundtillkea sistemului relalional intern qi extern al intreprinderii.

14. OBIECTIVE NEINDEPLINITE, REZERVE SI MASURI PRIVIND
REALIZAREA LOR tN NCTTVITATEA CONSILruLUI.

Cu tot respectul fafi de implicareaactivd a fiecdrui membru totuq avem multe
rezewe in imbundtiltirea activitdfii Consiliului de Administralie qi anume :

in caietul di sarcini a Consiliului de Administalie nu au fost suficient trasate

mdsurile necesare ce lin de atragerea amaimultor comercianti sa-qi desftqoare
activitatea in spafiile sectoarelor piefei centrale.

- Se doreqte o mai mare implicare a membrilor Consiliului in colaborarea cu
Fondatorul;

- Consiliul de administralie pledazdpentru o mai activ[ colaborare din partea
Fondatorului in procesul de realizare a politicilor elaborate de organele
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centrale;
- Consiliul de Administrafie nu a luat in calcul toate mdsurile necesare qi

specifice activitiltii intreprinderii;
- Nu a fost atins nivelui necesar privind abordarea qi examinarea in

profunzime a tuturor posibilitdfilor dezvoltdrii economice a intreprinderii;
- Consiliul de Administralie i-Ei asumd responsabilitatea de a veni cu un

suport mai complex spre imbunbtSlirea activit5lii ?ntreprinderii;
- Preqedintele Consiliului va participa la majoritttea volantelor

Administratorului petrecute cu specialiqtii intreprinderi;
- Ne propunem o viziune mai activ[,mai ampld care poate vrzaposibile

accesdri sau atrageri de fonduri in scopul dezvoltirii inmeprinderii;
- Consiliul de Adminisftatie este in aqteptare ca Administratorul s[ solicite

mai des implicarea membrilor s[i in activitatea intreprinderii.

in ordinea ideilor de tnbundtdfire a activitdlii Consiliului de Administralie evident
cd mlsurile principale sunt punctate tn Planul strategic aprobat la qedinja Consiliului
din 17.12.2021 .

-----il II--------- il---------

Anul 202L a fost unul deloc u$or in condiliile pandemiei,situaliilor extraordinare qi

de urgenfi, qi de respectare a restricliilor aplicate asupra activitdlii intreprinderii.
insl cu eforturi comune gi consolidate,membrii Consiliul de Administrafie, ghidali

de Fondatorul inneprinderii - Consiliul municipal Cahul, sunt ferm convingi ca

aqa cum am demonstrat deja,activind in echipd putem depdqi varii situalii,inclusiv de

orice tip de cnzd qi sd evolu6m consecvent cu performanthinactivitatea
intreprinderii spre realizareaobiectivelor asumate gi sarcinilor impuse intreprinderii
Municipale Cahul,,Pia[a Central6,,.

Raportul constituie informa{ie public[ qi este pasibil (dupd coordonarea cu
Administratorul qi Fondatorul) de a fi plasat pe platformele masmediei qi Site-urile
de socializare.

Preqedintele Consiliului de Administra{ie

al Intreprinderii Municipale Cahul

,,Piata Central[,,

Valeriu COROS


